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DECLARATIE DE ANGAJAMENT

. . ... Pglitiga de management al riscului la nivelul Oficiului de Cadastru 9i publicitate
lmobiliari Gorj este de a adopta cele mai bune practici de identificare, evaluare gr control
eficient al riscurilor, inclusiv cele privind corup{ia pentru a se asigura cd acestea sunt elimrnare sau
reduse la un nivel acceptabil, care nu afecteazd modul de functionare a institrdiei sau calitatea
serviciilor furnizate. Toti angajaiii trebuie si inlereagd natura riscurui si sa acceote
responsabilitatea pentru riscurile asociate domeniului lor de activitate.

Managementul riscurilor este un Standard recunoscut (Standardul 11), prevdzut in Ordinul
minlstrului finanlelor publice nr..946/2005 conform cdruia, orice institulie pubtici, oeci 9i Oficiului
de Cadastru 9i Publicitate lmobiliari Gorj,kebuie si analizeze in mod sistematic, cer puln o
dati pe an, riscurile legate de desfd$urarea activiteiilor sale.
. ...lollild de ra comprexitatea activitdtii sare, oficiul de cadastru gi publicitate
lmobiliard Gorj se poate confrunta cu riscuri provenite din zone variate gi dome'nii diferite, cum
ar fi: domeniul finanlelor, domeniul resurselor umane, informatiilor, al relatilor publice, etc. Modul
in care vor fi gestionate gi abordate aceste riscuri prezinte o importante majord pentru succesul
institutiei.

Obiectivele instituliei nu se rezumd numai la cele derivate din scopurile pentru care a fost
creata. Pentru atingerea scopurilor, Oficiul de Cadastru gi Publicitate lmobiliard Gorj
utilizeazd resurse, fapt pentru care este necesard definirea unor obiective legate de utilizarea
eficientd a acestora gi de securitatea activelor.

De asemenea, oficiul de Gadastru 9i publicitate lmobiriard Gorj genereaza gi
utilizeazd informalii, deci o serie de obiective vizeazd fiabilitatea informaliilor interne !i externe, in
cadrul c6rora un loc central il ocupd fiabilitatea informaliilor contabile, deoarece aceltea reflectd
situatia financiari 9i patrimoniald

Oficiul de Gadastru 9i Publicitate tmobiliari Gorj igi desfdgoard activitd.tite intr-un
mediu reglementat 9i, prin urmare, este firesc sd-gi stabileascd obiective legate de conformitatea
cu legile, actele normative subsecvente, regulamentele gi politicile interne.

Managementul riscului reprezinte cultura, procesele gi structurile orientate cdtre
managementul eficient al potenlialelor oportunitdti.

Oficiul de Cadastru 9i Publicitate lmobiliard Gorj trebuie sd dezvotte o potiticd gi o
strategie de management al riscului pentru a-gi sus{ine 9i cons-olida angajamentul fatJ oe reugita
misiunii sale, a obiectivelor stabilite.
Aceastd politicd trebuie comunicatd angajalilor existenti gi celor noi gi va fi evaluati 9i actualizatd
in mod regulat, dupd cum va fi necesar.

. ...fot1ticg de management ar riscurui ra niverur oficiur de cadastru 9i publicitate
lmobiliard Gorj este de a adopta cele mai bune practici de identificare, evaluare 9r controleficient al riscurilor' inclusiv a celor privind coruptia pentru a se astgura ce acestea sunt eliminatesau reduse la un nivel acceptabil, care nu afecteazd modul de funclionare a institutiei sau calitateaserviciilor furnizate.

Trebuie mentionat cd anumite riscuri vor exista intotdeauna gi nu vor fi niciodata completeliminate Toti angajatii trebuie si inleleagd natura riscului gi sd accepte responsabilitatea pentruriscurile asociate zonei lor de actiune/autoiitate.

STRATEGIE
strategia de management ar riscurui a fost dezvortate pentru a se asigura cd oficiur de

::*:*,:i llllf]llp lmobiliard G-orj ieiexercitd funcliite prevazure de Lesea nr.7t1ss6, acadastrului 9i publicitdtii imobiliare, republicatd, in aga fel incat sd se asigure cd iiscurile, rnctusiv
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cele la coruptie sunt gestionate Tn modul cel mai eficient gi eficace posibil, cu respectarea unor
standarde acceptabile de calitate.

Scopul strategiei este sd se asigure c5 obiectivele instituliei sunt indeplinite, asigurAnd
totodatd protectie impotriva pierderilor gi consecintele pierderilor datorate corupliei.

In acest context, pierderea poate lua diferite forme, inclusiv pierderea oportunit5tilor,
pierderea financiard, cAt gi pierderea reputaliei gi a credibilitetii institutiei.

Strategia pentru implementarea managementului riscului in cadrul Oficiului de Cadastru
9i Pubf icitate lmobiliari Gorj este in conformiiate cu prevederile Ordinutui- nr. g46l2d15 al
ministerului finanlelor publice, cu STANDARDUL 11 9i cu Standardul de Management al Riscului al
Ministerului Administraliei gi Internelor.

OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI R-ISCULUI

Obiectivele de management al riscurilor, inclusiv cele privind lupta impotriva coruptiei ale
Oficiului de Cadastru 9i Publicitate lmobiliari Gorj sunt:

r Integrarea managementului riscului in strategia 9i programul institutiei;
r Corelarea cu Standardul 11 din Codul controlului intern conform Ordinului nr. 946/2005 9i

considerarea conformitetii legislative ca standard minim ;
I Anticiparea gi rdspunsul la condiliile sociale 9i de mediu in schimbare, precum gi in ceea

ce privegte cerintele legislative;
r Prevenirea pierderilor 9i a pagubelor 9i reducerea costului r,iscului;
r Cregterea gradului de informare cu privire la nevoia de management al riscului, inclusiv a

riscului de coruptie.
Aceste obiective vor fi realizate prin:

r infiinlarea unei structuri organiza{ionale de management al riscului care si aibb un rol de
consiliere gi de ghidare la care sd aibe acces toti angajatii;

r Includerea managementului riscului pe agenda intAlnirilor salarialilor cu functii de
conducere, atunci cAnd este posibil:

r Organizarea de sesiuni de instruire pentru cregterea gradului de informare cu privire la
managementul riscului;

r Utilizarea unui sistem adecvat de raportare gi de inregistrare a incidentelor, cu proceduri
de investigalie perltru stabilirea cauzei 9i pentru prevenirea reapariliei acestora;

r Pregitirea unor planuri de interventie in domenii in care existd un risc potential
aparitie a unui incident cu efect catastrofal asupra instituliei 9i a capacitdtii sale

de

functionare;
I Mentinerea unei comunicdri eficace 9i implicarea activd a fiecdrui membru al institutiei;
r Monitorizarea permanentd a riscurilor de cdtre fiecare angajat 9i periodic de catre

structura responsabild din cadrul institutiei

PROCESUL DE IMPLEMENTARE A MANAGEMENTULUI RISCULUI

Pentru a implementa managementul riscului, in cadrul structurii organizationale constituite
cu acest scop in Oficiul de Cadastru 9i Publicitate lmobiliari Gorj se vor realiza evaludri Qi
revizuiri anuale, evalueri ce vor fi structurate in jurul obiectivelor 9i al principalelor domenii de
activitate din cadrul institutiei, domenii ce sunt expuse la coruptie.

Managementul riscurilor este un proces efectuat de conducerea 9i personalul instituliei
constand in: definirea strategiei ce trebuie aplicatS, cu accent pe obiectivele stabilite la nivelul
instituliei; identificarea gi evaluarea riscurilor ce pot afecta institutia 9i activitdtile ce se desfegoare
in cadrul acesteia, tinand cont de parteneriate gi de mediu; controlul riscurilor astfel incat acestea
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se se incadreze in limitele toleranlei la risc; monitorizarea, revizuirea gi raportarea continud a
situaliei riscurilor, beneficiindu-se de experrenta acumulate, pentru a se obline o garantie
rezonabili cu privire la realizarea obiectivelor instituliei.

,,Riscul" a fost definit ca ,,posibilitatea producerii unui eveniment care poate pune in
pericol atingerea obiectivelor gi implementarea politicilor proprii."
Riscul are doud componente: probabilitatea producerii evenimentului 9i impactul sdu in cazul
in care se produce. Aceasta presupune ca in previzionarea acliunilor Oficiului de Cadastru Si
Publicitate lmobiliari Gorj sd se aibd in vedere at6t aparilia unor evenimente nefavorabile, c6t
gi imposibilitatea de a putea profita pe deplin de oportunitdtile apdrute pentru realizarea lor.

Pentru fundamentarea deciziilor privind activitatea Oficiului de Cadastru 9i Publicitate
lmobiliard Gorj, directorul institu{iei va initia o analizi de riscuri care constd in identificarea,
evaluarea gi ierarhizarea riscurilor. AvAnd in vedere ce riscurile cheie cu care se confruntd
institutia se pot schimba, iar func.tionarea adecvatd a sistemului de control intern este conditionati
de o reevaluare periodice, este obligatorie completarea gi actualizarea Registrului de risc, ca
instrumentul utilizat pentru evaluarea permanenti a riscurilor qi a eficacitdtii aplicdrii in practicd a
planului de actiune impotriva riscului.

TNFORMARE 9r COMUNTCARE

in aplicarea prevederilor Standardului 13 din Ordinul g46t2OO5, Oficiul de Cadastru 9i
Publicitate lmobiliari Gorj va dezvolta un sistem intern gi exteri de comunicare pentru a se
asigura ca toti cei implicati in procesul de management al riscului dispun de informalii adecvate gi
pentru a asigura o difuzare precisS, fluentd 9i rapidi a informaliilor, complet disponibile gi in timp
util pentru utilizatori, pentru a permite luarea de decizii eficiente.

Directorul, in calitate de reprezentant legal al Oficiului de Cadastru Si Publicitate
lmobiliard Gorj, igi asumd implementarea prevederilor prezentei Dectaratii de angajament, penlru
dezvoltarea 9t menlinerea unei mediu institulional benefic, eficient gi valid, in scopul reducerii
vulnerabilitdtii la riscuri gi la coruplie pentru ca institulia sa igi atingd astfel obiectivele, asigurAnd
calitatea serviciilor furnizate..

Semndtura di institu!iei

Mari
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